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Etienne Brassard

Associé

Etienne Brassard est associé et membre du conseil d’administration du cabinet. 1 exerce en droit des afaires, plus
particuliérement en financement centreprise, en fusions et acquisitions et en droit des sociétés. Dans le cadre de sa

pratique, il conseille re Te cadre d'opérations 6 sous
totes ses formes, que ce soit de la dete trditionnelle ou convertible ou encore par voie dinvestissement en équité.

W ainsi développt o dans la mise en place d financement complexe, tant dans un
contexte opérationnel ou dans un contexte transactionnel. A ce ite, il agit réguliérement & titre de conseiler juidique pour
importantes insitutions financiéres ou groupes d"emprunteurs dans le cadre d leur financement au Canada, aux Etats-
Unis et en Europe. I conseille également des entreprises ceuvrant dansles financements de type mezzanine et e
financement par voie de capital de risaue.

Etienne a participé  élaboration et Ia mise en place de nombreuses structures d'investissements complexes touchant
différentes sphéres dactvité économique et assste réguliérement des joueurs de premier plan dans le domaine du
développement et de la gstion immabiliére, de I'aéronautique et des technologies

1l représente aussi des entrepreneurs dans toutes les facettes e leur croissance et leurs partenariats I les conseille
notamment sur leur structure corporative, les questions de gouvernance et les enjeux stratégiques qui en découlent. A
travers leur croissance, il les accompagne jusqua leur événement de liquidité.

Ses services sont réguliérement sollictés par des entrepreneurs ou des investisseurs étrangers qui deésirent s'établir au
Canada. Etienne a acaquis une expérience particuliére dans ce type de dossiers, ce qui lu permet de bien identifier les défis
auxquels sont confrontées s entreprises qui désirent simplanter au Québec, quelle que sot Ia forme de feur implantation

(acauisition, coentreprise, création d'une filiale, entente de distribution, etc.). A travers les mandats qu'i a réalisés, il a su

consruire un réseau caffaires (banquiers, nvestisseurs, conseilers financiers, fiscaliste et comptables) qu'il met &

contribution dans les mandats d"implantation qu Iui sont confis.

Me Brassard g a fortpotentiel et partenariats et

Tes conseile sur leur structure corporative et les enjeu tratégiques propres & leur industrie.

Mandats représentatifs

Financements et ransactions immobiliéres

1 v fun site denviron 1.2 carrés connu comme étan Fancienne
Brasserie Molson situé dans le éal de la né ' que Fopération

(reconnue comme étant la transaction de Iannée au Québec par le M&A Club)

J Reoeeetationcas e ccrs ds i on s hnconsrtumpou 14 corstucion, e dvlopmen o arion
'Espace Montmorency, e plus important projet immobilier & usage mixte & Laval denviron 1,3 million de pieds carrés,
d'une valeur de prés de 500 millions de dollars

g 1 dans e cadre terme syndiqué en lien avec le projet La
Nouvelle Maison de Radio-Canada

J Reosetatonde esarin,Ressoures Qéba o Ivestsrent Qéte sl casde i an pace ¢un

denviron 50 millions. la construction et les opérations de production et
dexportation & long terme d'une usine de granules de bois issues de Ia biomasse forestére c'une capacité de 200 000 tonnes.
annuellement

J Rerésnttondu Groupe Selecion ltverrnt anégociatio el mise e lae e iffrentsanees d parearts.
développement et gestion avec notamment Revera, Blackstone, Fonds Immobilier FTQ, Montoni et Fera qui visait pendant
prés de dix ans leurs portefeuilles de résidences pour retraités au Québec (plus de 14 000 portes) d'une valeur approximative.
de plus de 5 millards de dollars canadiens

g o un emprunteur en de facilités de cré a un projet
hydroélectrique de 25 MW dans la région de la Cote-Nord d'une valeur approximative de 75 millions de dollars
Financements et transactions aéronautiques

| Feosematonce socéks o fnancement e ocmion ans e cadr 1 mise e lace desrueesde frarcamant ot
ocation en aviation commerciale, dont notamment pour:
4 Airbus 330-200 opérés par Air Transat

| ¢ Bosoa 76700 cpvis g Carge
4 Lockheed Martin F-16A opérés par Top Aces
5 x Bombardier CRJ 700 opéres par Jazz Aviation

| 20 BAE stz opées par ascan Aviation

Itervent tes dans p affaires relativement & des

les appareils suivants:
| 7 Bombarier Challener 20, 350, 604 00 605)

8 x Bombardier Global (XRS, 5000, 6000 ou 7000)
2 Dassaul Falcon 2000
3 Gulfstream (G100, G450, G500 ou GSS0)
10 Pilatus (PC-12 0u PC-24)
| 2xAus lcoper Hies
4xBK-117
| 5 Robinan (R4 ou e
JJ Reésnttonde lnCas e éptt et placmentdu Quec dnsfcaedeson invetseent s ue ondede
financement d’environ 100 millions de ollars dans Top Aces Inc. une firme spécialisée dans le domaine de I'entrainement

au combat aérien, afin de supporter son expansion intemationale et lui permettre d"acquérir 29 nouveaux F-16A de Lockheed
Martin

J Feosetatonce s Calsade clit o paarman  Qul s o cdrs 1 réation v pltfos i do
financement davions de 2 millards de dollars US portant le nom d"Einn Volant Aircraft Leasing (EVAL) en collaboration
avec GE Capital Aviation Services (GECAS)

1 Inc. dans le cadre du 'acquisition de APPH Limited (Royaume-Uni) et
APPH Wichita,Inc. (Etats-Unis),fliales de BBA Aviation Plc, pour une acqui
millions de dollars canadiens

fon ¢"un montant approximatif de 125

it comme admiistrtur g u R remationl it par 1+ Comvenion d Cap pour s prfs
de Transacting User Entity (TUE) de nos clents

Financements en capital de risque et start-ups

1 1a mise en place de son financement de type.
série A de 53 millions de dollars par Ia Caisse de dépot et placement du Québec e de sa faciits bancaire de 30 millions de

dollars lide & sa série B par BMO;

J Rerésntaton dfun oséecan e domain de st (relh ech)dans e care e e rondes de fiancemnt -5 et

€ pour des montants toalisant 63 par des canadiens;
1 Netift o de financement d'amorcag 4 millions de.
doll Investissement Québec, 0t et placement du Québec, Technol durable

Canada, Cycle Capital, BDC Capital et d"autres fonds de capital de risque et anges financiers

Transaction d'acquisition ou de vente

g I pital dans une séri 0 les technologies.
etagriculture

Agile MV p 3 et de fabrication
sous contrat de dispositifs médicaux basée & Montréal dans leur vente & Resonetics

J Fevsetaton Hyohosare Miroel dans et acuison des Sres Leort (ol connasos o de G V)

Publications externes et ouvrages
« Aviaton finance in Canada: overview », Practical Laws Aviation Finance Global Guide, 2016

o -Crowh Financing and Capital Stucture: uiding your company o the et eve » Corprate Counsel Directory and
‘earbook, 15th Edition, 2016

Do opliables tots s poticues  dans MkClser Quies,col. « Dt il » S, Leistes
Canada - mise & jour annuelle

As

ociations et engagements communautaires
J Fsiton canaime e g cstion

[ o ecomellr e bl pour s st en o s e g o Entpres
(Réseau Entreprises Canada) (2009-2017)

ot afarespour e Parcursentepreneria Rém-Matco - HEC Montral (2014-2018)

Distinctions
T Canain Ll LEXPERT Dircory s e domine i s s oy cepfaiaion, el 2023

T Covdian Laga LEXPERT Dirwctoydas b domen da Fiancament dcifs ot dulpmons sl atndrol
commercial et corporatif, depuis 2023

J T Best Lawers n Canada i) Financement d e i) fusions et acouisitions et i)
immobilier, depuis 2021

i Lowert 2018 Rising tars Avard




Prix de Ia transaction de I'année en 2020 du Club M&A pour Ia transaction d"acquisition du site de lancienne Brasserie
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Formation

] Prowanme de o hancte, London School o Econcics o ol Sckees, 2820

J LMt U 2 University of Political Science and Law,
2007

J L8 Univesit de Monéal, 2006
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