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Co-managing partner, Sherbrooke office

Marie-Nancy Paquet is co-director of the Sherbrooke office and a partner in the
Litigation group.

She practices primarily in civil liability, including class actions, as well as in
health and social services law, personal insurance and contract management.

Before joining the firm, she helped set up the legal and institutional affairs
division of an Integrated University Health and Social Services Centre
(CIUSSS), where she held a senior management position.

Ms. Paquet holds a specialized postgraduate diploma (DESS) in law, health, and
ethics from Université de Rennes I (France) and has developed a particular
interest in legal issues that relate to ethics and health law. Her work in a private
law firm with institutional clients allowed her to gain considerable experience in
a number of aspects of their operations, particularly in litigation, access to
information, administrative law, human rights, contractual matters and hospital
liability.

She has written or participated in the drafting of many policies and other
administrative documents and has supported institutions in applying the laws and
regulations that govern them. However, most of her practice remains devoted to
litigation, where she represents clients before civil courts and administrative
tribunals.

She is recognized for her skills, her professional approach, the inventive nature of the solutions she
provides and the way she listens to her clients’ needs during consultations, training sessions and situations
that require intervention from the courts.

Ms. Paquet is regularly invited to speak at events for various organizations to discuss topics of interest in
the areas of civil liability, human rights and health and social services law.

Teaching
Lecturer – Université de Sherbrooke, 2019-2023 (Team Uds Co-leader for the Pierre-Basile-Mignault Moot

Court Competition)

Instructor—École du Barreau du Québec, 2005-2023

(Units on civil liability, human rights, evidence and professional ethics at the training centres in Québec

City and Sherbrooke)



Publications
“Usagers confiés et obligations des établissements : revue des décisions d'arbitrage en matière de RI-RTF”

in: La protection des personnes vulnérables (2022), Service de la formation continue du Barreau du Québec,

Vol. 507, Les Éditions Yvon Blais Inc., pp. 161–216

“La responsabilité civile des établissements de santé et de services sociaux en temps de pandémie” in

collaboration with Anaïs Martini, in: Développements récents en droit de la santé (2021), Service de la

formation continue du Barreau du Québec, Vol. 504, Les Éditions Yvon Blais Inc., pp. 93–133

2018. “RNI, RTF, RI, RAC… ou l’ABC des ressources.” La protection des personnes vulnérables 439: 69–

122.  Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2014. “Comportements inappropriés en milieu sociosanitaire et intervention judiciaire.” La protection des

personnes vulnérables 378: 21–51. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2012. “Hospitalisation et autorisation de soins : soigner pour garder ou hospitaliser pour ne pas garder,”

with Vincent Beaumont. La protection des personnes vulnérables 344: 151–179. Barreau du Québec

Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2011. “La responsabilité hospitalière et l’utilisation du matériel,” with Luc de la Sablonnière. Droit médico-

légal et responsabilité des chirurgiens 343: 101–122. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions

Yvon Blais

2010. “Les dimensions juridiques et éthiques.” in Soins infirmiers : Psychiatrie et santé mentale, 2nd

edition. Éditions du renouveau pédagogique inc. (ERPI)

2010. “Le principe de l’exception : la confidentialité dans la Loi sur les services de santé et les services

sociaux.” La protection des personnes vulnérables 315: 51–104. Barreau du Québec Continuing Education.

Éditions Yvon Blais

2008. “La prise en compte de la vulnérabilité par le réseau sociosanitaire québécois.” in École du Barreau,

Justice, société et personnes vulnérables, 2008–2009 Law Collection. Éditions Yvon Blais

2008. “Au-delà de la chaise et de la civière... Triage et responsabilité civile à l'urgence.” Tendances en droit

de la santé 287. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2008. “Prendre les moyens légaux de soigner : choix ou obligation ?” Obligations et recours contre un

curateur, tuteur ou mandataire défaillant 283. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon

Blais

2007. “Urgences sociales et nouveaux réseaux locaux de services de santé et de services sociaux : une

panacée?” Autonomie et protection 261. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2006. “Établissements sociaux-sanitaires et transfert des usagers : quelles sont les balises ?” Dépendance et

protection 238. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais

2005. “La responsabilité civile découlant des infections nosocomiales.” Développements récents en

responsabilité médicale et hospitalière 230. Barreau du Québec Continuing Education. Éditions Yvon Blais



Articles and Case commentaries

Presentations and Seminars

1999–2001. Contributing writer to Droit de cité, a journal specialized in municipal law, published by

Éditions Yvon Blais in collaboration with Pothier Delisle

“Commentaire sur la décision CIUSSS de la Capitale-Nationale c. M.B. – Mécanisme d’accès à

l’hébergement ou tribunal : qui décide du milieu d'hébergement?” Repères, February 2021,

EYB2021REP3213

“Commentaire sur la décision A.F. c. Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides –

Quand le refus d'être évalué empêche d'être soigné”. Repères, August 2021, EYB2021REP3325

Case commentary: “Commentaire sur l’arrêt R. (C.) c. CISSS du Bas St-Laurent – Ce que dit l’arrêt de

principe F.D….et ce qu’il ne dit pas.” Repères. June 2017. EYB202017REP2254

Article: “Qui est la mère de cet enfant qui vient de naître? Établissements de santé et accouchement de

mères porteuses.” Personnes physiques et successions en bref. Éditions Yvon Blais. March 2015.

EYB2015REP1682

Case commentary: “Commentaire sur l’arrêt Cuthbertson c. Rasouli – Lorsque « l’arrêt de soin » devient un

« soin ».” Repères. December 2013. EYB2013REP1451

Article: “Un dossier et des restes humains... l'accessibilité des échantillons de sang et de tissus conservés par

les établissements de santé au Québec.” Personnes physiques et successions en bref. Éditions Yvon Blais.

December 2013. EYB2013REP1430

Case commentary: “Commentaire sur l'arrêt Cojocaru c. British Columbia Women's Hospital and Health

Centre – La responsabilité médicale et hospitalière : la Cour suprême réitère les principes applicables.”

Repères. August 2013. EYB2013REP1401

Online training on basic concepts in personal insurance and review of recent case law, in collaboration with

Me Judith Rochette, September 30, 2022

“Usagers confiés et obligations des établissements : revue des décisions d’arbitrage en matière de RI-RTF.”

Talk given at the “La protection des personnes vulnérables” conference of the Service de la formation

permanente du Barreau du Québec – Montréal, February 4, 2022

“La responsabilité civile des établissements de santé et de services sociaux en temps de pandémie”. Talk

given at the “Développements récents en droit de la santé” (2021) conference of the Service de la formation

permanente du Barreau du Québec – Montréal, November 26, 2021

“L’ordonnance de protection : un outil juridique méconnu”. Talk given at the “Pour le mieux-être des aînés”

conference, 4th edition, Le Point en santé, services sociaux et éducation, Lévis, September 10, 2020

“Gardes en établissement : lorsque la Cour d’appel veut faire changer les choses”. Talk given in



collaboration with Me Sébastien Bédard, organized by the Health section of the Canadian Bar Association

(CBA) – Quebec Division, Montréal, November 7, 2018

“RNI, RTF, RI, RAC… ou l’ABC des ressources.” Talk given at La protection des personnes vulnérables,

a conference organized by the Barreau du Québec Continuing Education in Montréal on February 2, 2018

“Pratique du droit en milieu sociosanitaire: une laïcité au quotidien.” Joint presentation with Éric-Alain

Laville at the Entretiens Jacques Cartier, Université Laval, on October 17, 2017

“Évaluation de l’aptitude : quand, comment, pourquoi ?” Presentation on legal concepts related to fitness in

the context of civil law at 3rd Congrès québécois sur la maladie d’Alzheimer et les maladies apparentées

2016, held in Sherbrooke on November 3, 2016

“Revue de la jurisprudence récente en droit de la santé mentale—2015–2016.” Presentation at the Colloque

en droit de la santé mentale du Barreau de Québec, held in Québec City on April 22, 2016

“Évaluation de l’aptitude au consentement.” Presentation on the legal aspects of proper consent, frequent

errors in obtaining consent, and potential pitfalls in assessing the capacity of geriatric patients to consent at

the 8th Journée de formation interdisciplinaire de la FMSQ, held in Québec City on November 13, 2015

“Points de vue croisés de différents acteurs sur le profil et la place des médecins.” Presentation on the

legalities related to the status and involvement of physicians in institutions at the Colloque annuel des DSP

de l’AQESSS, held in Québec City on November 28, 2014

“Comportements inappropriés en milieu sociosanitaire et intervention judiciaire.” Talk given at La

protection des personnes vulnérables, a conference organized by the Service de la formation permanente du

Barreau du Québec in Montréal on January 30, 2014

“Cuthbertson c. Rasouli : arrêt de traitement et niveau de soins.” Breakfast presentation for Morency clients

on January 24, 2014

“Les nouveaux enjeux juridiques de la technologie dans les milieux de soins de santé et de services

sociaux.” Talk given at Santé et technologie de l’information : tendances, développements et nouveaux

enjeux juridiques, a mini-conference organized by the Canadian Bar Association in Montréal on November

28, 2013

“Hospitalisation et autorisation de soins : soigner pour garder ou hospitaliser pour ne pas garder.” Talk

given at La protection des personnes vulnérables, a conference organized by the Barreau du Québec

Continuing Education in Montréal on January 27, 2012

“Justice et société.” Workshop given as part of a series of thematic workshops organized by the École du

Barreau du Québec. Presentation about how the legal system accounts for vulnerability, given in Québec

City on November 18, 2011

“Regards éclairés sur le consentement.” Panellist in a reflection session organized by the Table de

concertation DITED de l’Est de Montréal in Montréal on May 17, 2011

“Justice et société.” Workshop given as part of a series of thematic workshops organized by the École du

Barreau du Québec. Presentation on how the legal system accounts for vulnerability, given in Québec City

on November 19, 2010



“Le principe de l’exception : la confidentialité dans la Loi sur les services de santé et les services sociaux.”

Talk given at La protection des personnes vulnérables, a conference organized by the Service de la

formation permanente du Barreau du Québec in Montréal on January 29, 2010

“Le consentement aux soins : les principes et la jurisprudence récente.” Presentation organized by the

Comité des résidents de la Résidence Cooke at the Centre de sante et de services sociaux de Trois-Rivières

in Trois-Rivières on April 4, 2009

Workshop on health law. Workshop given as part of a series of thematic workshops organized by the École

du Barreau du Québec. Presentation on the key elements of health and social services law, given in Québec

City on November 20, 2008

“Le consentement aux soins : les principes et la jurisprudence récente.” Talk given at Les comités des

usagers et de résidents : défis et pistes de solutions, a conference organized by the Conseil pour la

protection des malades (CPM) in Québec City on October 21, 2008

“Une perspective juridique québécoise de la vulnérabilité : réflexions et représentations.” Joint presentation

with Michel Giroux and Jocelin Lecompte at the Rehabilitation International (RI) World Congress, in the

Droits et participation sociale des personnes ayant des incapacités : Assurer une société pour tous section,

in Québec City on August 26, 2008

“Prendre les moyens légaux de soigner : choix ou obligation ?” Talk given at Obligations et recours contre

un curateur, tuteur ou mandataire défaillant conference organized by the Barreau du Québec Continuing

Education in Montréal on February 1, 2008

“Accès et gratuité des soins de santé au Canada : réflexion autour de l’arrêt Chaoulli.” Lunchtime talk

organized by ACFAS-Sudbury and the IFO at Laurentian University in Sudbury, Ontario, on March 8, 2007

“Urgences sociales et nouveaux réseaux locaux de services de santé et de services sociaux : une panacée?”

Talk given at Autonomie et protection, a conference organized by the Barreau du Québec Continuing

Education in Montréal on January 26, 2007

“Comportements inappropriés des visiteurs : tolérance ou intervention?” Breakfast presentation for Pothier

Morency clients on November 1, 2006

“Comportements inappropriés des usagers et des visiteurs en milieu socio-sanitaire : tolérance ou

intervention?” Talk given at the Congrès INSIGHT in the section La responsabilité médicale et hospitalière

: nouvelles tendances – Aspects pratiques – enjeux et solutions in Montréal on May 14, 2006

“D’objets de droit à sujets de droits : émergence juridique de la personne ayant une déficience

intellectuelle.” Joint presentation with Jocelin Lecompte, Centres de réadaptation Lisette-Dupras et de

l'Ouest de Montréal, at the Sommet international pour une alliance en faveur de l’inclusion sociale,

organized by the Quebec branch of the American Association on Mental Retardation (AAMR) in Montréal

on May 3, 2006

“Établissements socio-sanitaires et transfert des usagers : quelles sont les balises?” Talk given at

Dépendances et protection, a conference organized by the Barreau du Québec Continuing Education in

Montréal on January 27, 2006



Professional and community activities

“Jurisprudence récente en droit de la santé et des services sociaux.” Breakfast presentation for Pothier

Morency clients on decisions handed down by various Quebec courts in order to see firsthand how judiciary

power perceives and interferes in the operations of the Quebec health and social services system, on

December 14, 2005

“Santé mentale, suicide et responsabilité.” Talk given at the 3rd Colloque inter-établissements en

psychiatrie et en santé mentale in Québec City on November 15, 2005

“La responsabilité civile découlant des infections nosocomiales.” Talk given at Développements récents en

responsabilité médicale et hospitalière, a conference organized by the Barreau du Québec Continuing

Education in Montréal on September 23, 2005

“Isolement et contention à la salle d’urgence.” Talk given at the Congrès international interdisciplinaire sur

les urgences in Montréal (from June 26 to 30, 2005) on June 29, 2005

“Les balises juridiques d’un règlement de divulgation au sein des établissements de santé et de services

sociaux : un guide pratique pour satisfaire vos obligations.” Responsible for a workshop given at a

conference organized by the Institut canadien, Responsabilité médicale et hospitalière : Derniers

développements légaux et stratégies pour réduire les risques d'engager votre responsabilité in Montréal on

May 3, 2005

“40 ans plus tard, les usagers sont-ils mieux aidés ? Regard sur l’évolution des services, des pratiques, des

droits et de l’éthique.” Panellist, Centre hospitalier Robert-Giffard, on February 18, 2004

Member and Chair of the Board of Directors of the Sherbrooke Museum of Nature and Science, 2019–2023

Member of the Disciplinary Council of the Barreau du Québec, since 2021

Member of the human rights expert committee of the Barreau du Québec, since 2018

Member of the Barreau du Québec’s committee on human rights and diversity in the profession, since 2018

Member of the Barreau de Québec’s committee on social integration and justice, 2017–2018

Member of the Barreau de Québec’s Court of Appeal committee, 2016–2017

Member of the Executive of the Health Law Section of the Canadian Bar Association (CBA), 2014–2016

Chair of the Barreau de Québec’s committee on social integration and justice, 2008–2011

Member of the Barreau de Québec’s equivalences committee, 2008–2011

Member of the Barreau du Québec’s working group on mental health and justice, 2008–2010

Member of a research ethics committee for an educational institution operating as a hospital centre

providing psychiatric care, 2007–2013

Member of the clinical ethics committee of aHealth and Social Services Centre(CSSS), 2006–2010

Member of the board of directors of the Société Provancher d’histoire naturelle du Canada, 2006–2008



Education
DESS (specialized postgraduate diploma) in law, health and professional ethics, graduated with honours,

Université de Rennes I, France, 2003

Thesis: L’interne en médecine : statut et responsabilité (France-Québec)

Internship: Centre hospitalier universitaire de Rennes (CHU Ponchaillou)

LL.B., Université Laval, 1999


